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 CƛƴŜ ¢ǳǊƴƛƴƎǎ 
{ŜŀǧƭŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ τ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  
²ŜōΥ ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎΦƻǊƎ        CŀŎŜōƻƻƪΥ ǎŜŀǧƭŜǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 
9ǊƛŎ [ƻŦǎǘǊƻƳ 

  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ 9ǊƛŎ [ƻŦǎǘǊƻƳ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ 9ƴŘƎǊŀƛƴ .ƻǿƭ 
ŦƻǊ ǳǎΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ 9ǊƛŎΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘŜǊŜΥ  9ǊƛŎϥǎ 9ƴŘƎǊŀƛƴ 
.ƻǿƭǎ 5ŜƳƻ IŀƴŘƻǳǘ- bŀπ
ƳŀǎǘŜ {ŜǊƛŜǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƘŀƴƎŜ τ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
άƻƭŘέ ǎǘȅƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ  ¢ƛƳ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ¢ƛƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

²ƛ¢ tǊŜǎŜƴǘǎτ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ 5ƻƴƴŀ ½ƛƭǎ .ŀƴŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜōŜǊ ƻǊ ƭƻƎ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ !!² ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛ¢ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ǎŜŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŎƻƭǳƳƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΥ WƻƘƴ .ŜŀǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜ .ƻǿƭΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴτŀƴŘ LΩƳ 
ǎǳǊŜ ƘŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ŦŜǿ ǿŀǾŜ ōƻǿƭǎτŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜȄπ
ŜŎǳǝƻƴ ŀƭƭ ƅƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ όōƻǿƭ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ WƻƘƴύΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ н 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ о 

9ǊƛŎ [ƻŦǎǘǊƻƳ п 

Wŀǎƻƴ /ƭŀǊƪ р 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ф 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭ му 

IŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ .ǳǊǘ мф 

.ǳǊǘ IƻǾŀƴŘŜǊ нн 

¢ƻƻƭ ¢ƛǇ ǿƛǘƘ 5ŀƴ {ŎƘǳȅ нс 

/ŜƴǘŜǊ [ƻŎŀǘƻǊ нт 

²ƻƻŘ wŀǘǎ ну 

/Ƙŀƛƴ {ŀǿ wŜǾƛŜǿ ол 

²ŀƴǘ !Řǎ  ом 

{ǇƻƴǎƻǊǎ он 

/ŀƭŜƴŘŀǊ оо 

hŶŎŜǊǎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ оп 

http://www.seattlewoodturners.org
https://www.facebook.com/groups/seattlewoodturners/
http://www.seattlewoodturners.org/
https://static1.squarespace.com/static/5a8b1f4718b27d5478192321/t/5e2681d93779916755128230/1579581923019/Lofstrom-+Eric-+Endgrain+Bowls-+MediumResolution-Resource%28Lofstrom%2C+2019%29.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a8b1f4718b27d5478192321/t/5e2681d93779916755128230/1579581923019/Lofstrom-+Eric-+Endgrain+Bowls-+MediumResolution-Resource%28Lofstrom%2C+2019%29.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a8b1f4718b27d5478192321/t/5e2681d93779916755128230/1579581923019/Lofstrom-+Eric-+Endgrain+Bowls-+MediumResolution-Resource%28Lofstrom%2C+2019%29.pdf
https://www.woodturner.org/Woodturner/WIT/WIT-Home-Page.aspx
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 ¢ƻŘŀȅ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜΦ .ǳǘ L ǿŀǎƴΩǘ 

ǿƻƻŘǘǳǊƛƴƎΣ L ǘǳǊƴŜŘ ŀƴ !.{ ǇƛǇŜ 

ŬǩƴƎ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŀ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƘŀƊ ƻŦ ŀ Ƴŀƴπ

ǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ LΩƳ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŜŀǊ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ŦǊŜŜƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ŘŜƳƻ ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ /ƭŀǊƪΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ 

ǘǊȅ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦǳƴΗ !ƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ LΩŘ ōŜǧŜǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣ L ǳǎŜŘ ŀ .ƻȄƳŀǎǘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀƪŜ ǎŎǊŀǇŜǊΦ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ 

ǎƘŀǾƛƴƎǎτōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŎǳǩƴƎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴŜ ǎƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΗ  

 {ƻ ǿƘȅ Řƻ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎΚ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŘƻƴŜΦ !ƴŘ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǎƻǊǘ ƻŦ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ LΩƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ LΚ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ ƳŜΤ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴΦ 

{ƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻƭŘ ±ƻƭǾƻΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƻƻŘǊŀǘǎ ƎƻƛƴƎΦ  

 L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Wǳǎǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ όŎƻŎƪǘŀƛƭ ƘƻǳǊύ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǿƻƻŘǊŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘǊŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȅŜ ǘƻ ŜȅŜ όŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎύΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ /h±L5 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

 L ŀƭǎƻ ŀƳ ƎǊŀǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǘŀŎƛǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŘƻŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ .ǊƛŘƎŜŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ǎƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΦ  

 YŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ !.{ ƻǊ t±/Η  

        wǳǎǎ tǊƛƻǊ 



 

tŀƎŜ о 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ ό²ƛ¢ύ - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜōŜǊ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƛ¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 ²ƘƛƭŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ½ƻƻƳ ŎƘŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ !!² 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ²ƛ¢ 

tǊŜǎŜƴǘǎΣ ŀ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƻƳŜƴ ǿƻƻŘǘǳǊƴπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊΦ !ǎ ŀƴ !!² ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ !!² ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛ¢ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦŎŀǊƭǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ƛǊǘǳŀƭ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŀƴ DƻƎƘΣ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΣ {ƻƴƧŀ 5ŜƭŀǳƴŀȅΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ 

hΩYŜŜŦŜΦ  ²Ŝ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ IŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΥ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝǇǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻƻƭǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ     

 {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ hƴŜ 

ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǎΣ 

ƛΦŜΦ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  



 

tŀƎŜ п 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊτ9ǊƛŎ [ƻŦǎǘǊƻƳ 

 9ǊƛŎ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿτƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ǎŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ
-ǇŜǊǎƻƴ ƎǊƻǳǇ ōƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ǿƻǊƪƻǳǘ ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘΗ IŜǊŜΩǎ 9ǊƛŎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ όŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜύΥ 
 
 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜ 
ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ άǇǊŜǎŜƴŎŜΣέ ƻǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜƭȅΦ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 
hƴ Ƴȅ ōŜǎǘ ŘŀȅǎΣ L Ŏŀƴ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 
ǿŀȅΦ 
 !ǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ L ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀƴ-ƭƛƴŜŘ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ L ǳǎŜ ƎǊŀƛƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 9ǊƛŎΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ƛƴ DǊŀƴŘǇŀϥǎ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊΣ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ ƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΣ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ōƛƴΦ 9ǊƛŎ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нллмΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƳƻ 
ŀǘ ŀ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ƛƴ {ǳƳƴŜǊΣ ²!Φ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƻƻŘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜƎŀƴΦ ! ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ Ƙƻƻƪ Ƙƛǎ Ŏǳπ
ǊƛƻǎƛǘȅΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ƭŀǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 9ǊƛŎΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƘŜ ǿǊŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅΗ !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎύΣ 9ǊƛŎΩǎ ǿƛŦŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ Ƙƛǎ 
ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴƛ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ǎŜǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 9ǊƛŎΩǎ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  
 [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǘǳǊƴŜǊǎΣ 9ǊƛŎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ нȄпǎ ŀƴŘ άŦŀŎǘƻǊȅ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘέ ǘƻƻƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳǊƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀǿŘǳǎǘΦ DŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ŬǧŜŘ ƭƛŘ ōƻȄ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀȄƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ƻǊ ǿƛƴƎŜŘ ōƻǿƭΣ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ŦƻǊƳ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 9ǊƛŎ ŜƴƧƻȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
 Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллнΣ 9ǊƛŎ ōŜƎŀƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !!²Φ IŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нллр-нлмн ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻƻŘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀǿŘǳǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ нллсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 9ǊƛŎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ 
 /ƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ 9ǊƛŎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊΣ 
9ǊƛŎ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜΗ 
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tŀƎŜ р 

!ǳƎǳǎǘ aŜŜǝƴƎτWŀǎƻƴ /ƭŀǊƪ 

 !ǳƎǳǎǘ ǎŀǿ ǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƘƻǎǝƴƎ Wŀǎƻƴ /ƭŀǊƪ ǘƻ 
ǘǳǊƴ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ {ŀǘǳǊƴ .ƻǿƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƴƻǘŜǎ L ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜƳƻ ƻŦ Ƙƛǎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴτǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘŜƳƻǎύΦ 
 Wŀǎƻƴϥǎ ōƻǿƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōƻǿƭ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇƛƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻũ-ŎŜƴǘŜǊ ǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛƴΦ Wŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ Iŀƴǎ ²ŜƛǎǎƅƻƎϥǎ {ŀǘǳǊƴ ōƻȄŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǊƛƴƎǎΦ  
 ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻũ-
ŎŜƴǘŜǊ ǊƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜΦ Wŀǎƻƴ 

ǳǎŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǳǇ ŎƘǳŎƪ ǘƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƅŜȄƛƴƎΦ 
 ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ пр ŘŜƎǊŜŜ Ŏǳǘǎ - ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
ǘƘŀǘ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ 
Lƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ŀǘǳǊƴ 
ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǌƻπ
ǘŀǝƴƎ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ǊƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
с ŎǳǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
фл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ŀ рп҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƛŜŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ фф҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ м ƛƴ нл 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ - ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ϦƧǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎǳǘΗϦ 
 Wŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƪƛƭƴ-ŘǊƛŜŘ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ уκп ǘƻ млκп ƛƴ ǘƘƛŎƪπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ с ƛƴŎƘ ǇƛŜŎŜύΦ 
IŜ ǎǘŀǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜō ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻŎƪ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘκǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ ŜƴŘΦ IŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜƴƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƅŀǧŜƴǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜΣ ǘƘŜƴ ƅƛǇǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǘŜƴπ
ƻƴ ƛƴ ŀ ŎƘǳŎƪΦ  
 ¢ƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
όŀǇǇǊƻȄ мκуϦύ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ оκпϦ ƻǊ ǎƻ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  



 

tŀƎŜ с 

!ǳƎǳǎǘ aŜŜǝƴƎτWŀǎƻƴ /ƭŀǊƪ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 hƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ Ŭƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŜƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀǘ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΦ Wŀǎƻƴ 
ǳǎŜǎ ŀ н ƛƴŎƘ ŎƭŜŀƴƻǳǘ ŀŘŀǇǘŜǊ όt±/ύ ǘƻ ǎƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŜǇ 
όǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎǳǩƴƎ ŀ ǝƭǘŜŘ ǘƻǇ Ǿƛŀ t±/ ƧŀƳ ŎƘǳŎƪ ŦƻǊ ǘƻǇ ǊƛƴƎΣ ǝƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘǳŎƪ ƧŀǿǎΦύ  
 IŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǿƭ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ƅƛǇǎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴǘƻ ŀ ƧŀƳ 
ŎƘǳŎƪΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ Wŀǎƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻǳƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛǘ ǇǊƻǇŜǊπ
ƭȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƛǎ ƻũŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŜŎŜΦ 

 bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ϦŦǊŜŜϦΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ Wŀǎƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŬǊǎǘΦ 
¢ƘŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǘƻƻƭ ƘŜ ǳǎŜǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ мκспϦ ōƭŀŘŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǝƻ ƘŀƭŦ ǿŀȅ όƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ 


